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[Ŝ wŜȄ ŘŜ {ŀǊƭŀǘ Υ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜΧ  
 

[Ŝ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфртΣ WŜŀƴƴŜ Ŝǘ aŀǊǝŀƭ ±ƛŀƭƭŜ ƛƴŀǳƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ тлл ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ Řǳ wŜȄΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ŬƭƳǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ  
 

9ƴ мфуоΣ aŀƠǘƘŞ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ ±ƛŀƭƭŜ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊşƴŜǎ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜǧŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎŀƭƭŜ Ŝƴ 
ǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ п ŞŎǊŀƴǎΦ Lƭǎ ǾƛǾǊƻƴǘ ŀǳ wŜȄ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ .ŜǊπ
ǘǊŀƴŘ ¢ŀǾŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ [ŀ tŀǎǎƛƻƴ .ŞŀǘǊƛŎŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ŘƞƴŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞ ŎƘŜȊ 
ŜǳȄ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ Ŭƭǎ bƛŜƭǎ Ǉŀǎǎŀ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ł ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ !ǊƴŀǳŘΦ 
 

5ŝǎ мфусΣ aŀƞǘƘŞ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ ƛƴƛǝŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ Υ 
¶ ƛƭǎ ƛƴǎǘŀǳǊŜƴǘ  ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ǇǳƛǎΣ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ όƭȅŎŞŜΣ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŞŎƻƭŜύΦ 

¶ ƛƭǎ ŎǊŞŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜΣ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ CƛƭƳ ŘŜ {ŀǊƭŀǘ όǉǳƛ ǊŞǳƴƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΦллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [Ŝ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ CƛƭƳ ŘŜ {ŀǊƭŀǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŎƻǳǊǘǎ-ƳŞǘǊŀƎŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎΣ ŞŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł {ŀǊƭŀǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘǎ ƴƻƳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ DŜƻǊƎŜǎ [ŀǳǘƴŜǊΦ 

 
5ŜǇǳƛǎ нллсΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ оŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ζ ±ƛŀƭƭŜ η ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΧ 
 

¢ƻǳǘ ǇŜǝǘΣ !ǊƴŀǳŘ ±ƛŀƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŀǳ 
ŎƛƴŞƳŀ wŜȄΦ Lƭ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ƨƻƭƛǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ [ǳŎ .ŜǎǎƻƴΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ōǊǳƴŎƘΣ ǳƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŘŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ł сƘ Řǳ Ƴŀǝƴ ŀǾŜŎ 9ǊƛŎ 
/ŀƴǘƻƴŀ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŎŀǎǎŜ-ŎǊƻǶǘŜ ǇŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ 
WŀŎǉǳŜǎ ±ƛƭƭŜǊŜǘΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ aŀǊŎŜŀǳ ǾŜƴǳŜ ǘƻǳǊπ
ƴŜǊ [ŀ CƛƭƭŜ ŘŜ ŘΩ!ǊǘŀƎƴŀƴΧ 
 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ōŃǝ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƛƭ ǊŞƴƻǾŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ wŜȄ ŘŜ {ŀǊƭŀǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ п Ł с ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜ 
ǳƴŜ ōǊŀǎǎŜǊƛŜΦ Lƭ ŎǊŞŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǇǊƛǾŞŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩŀŎƘŀǘΦ Lƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎǝŦ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭΦ 

н 



/ƘŜǊǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŦǊŝǊŜǎ Ŝƴ ƘǳƳŀƴƛǘŞΣ 
 

[Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ {ŀƎŜǎǎŜ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜǎ 
р ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ мн ŀƴǎ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ŎƘŀƳŀπ
ƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊΣ Ł {ŀǊƭŀǘΣ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 
 

[Ŝǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ /ƘŀƳŀƴƛǉǳŜǎ η ǎƻƴǘ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 
Ŝƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΣ ƭŜ ŎƻǎƳƻǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 
[Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ {ŀƎŜǎǎŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭƻƴƎǳŜΣ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥ¦b9{/hΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ  
ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ LƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭϥIǳƳŀƴƛǘŞ ηΦ 
 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎŜǧŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ƴƻƴ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŬȄŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀŘŜǇǘŜ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎπ
ǝŦ ŘŜ ǾƛŜΧ ζ ƭϥƻǊŘƛƴŀǊƛǘŞ ηΦ [Ŝ ŎƘŀƳŀƴƛǎƳŜ ƴϥŀŶǊƳŜ ŀǳŎǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞ ǊŞǾŞƭŞŜΣ ƴŜ 
ŘŞǇŜƴŘ ŘϥŀǳŎǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ ƴŜ ǇǊƾƴŜ ŀǳŎǳƴ ŘƻƎƳŜ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ǘƘŞƻƭƻπ
ƎƛŜΦ /ŜǧŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ζ ǎŀǳǾŀƎŜ η ƳŜǘ ƭϥƘǳƳŀƛƴ Ŝƴ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 
ƭƛōŜǊǘŞΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƭϥƛƳǇŞǘǊŀƴǘΣ ŎŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǊŞŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎϥƻǇŞπ
ǊŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǎǎŜƴǝ ŀƭƭŞƎŞ Řϥǳƴ ƳŜƴǘŀƭ ǘǊƻǇ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘΦ /ŜǧŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǾƛƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŀǎŎŝǎŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΦ [ϥIƻƳƳŜ ƴŜ ŘŞƭŞƎǳŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ Ł ŀǳŎǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ 
ƴƛ ŀ ŀǳŎǳƴ ƳŀƞǘǊŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǳƭΣ ŦŀŎŜ Ł ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ Ł ƭϥƛƳƳŜƴǎŜΦ /ŜǧŜ ǾƻƛŜ 
ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ǎŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǎǎŞ ǊŞŎŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ 
Ŝǘ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭϥŀŶǊƳŜ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜ aƛǊŎŜŀ 
9ƭƛŀŘŜΦ [Ŝǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜƴǝŜƭǎΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǾŜƴǳ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 
 

.ƻƴƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ōƻƴ ǾƻȅŀƎŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀƳŜƴƻƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜΣ ƛƭ 
Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ ƭϥƻǳǾǊƛǊΦ 

 
 
 
 
tŀǘǊƛŎƪ 5ŀŎǉǳŀȅ  
/ƘŜŦ /ƻǳǘǳƳƛŜǊ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ {ŀƎŜǎǎŜ  
ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΦ 

о 



млƘлл wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŬƭƳ ŎƘŀƳŀƴƛǉǳŜ  
мнƘлл 5ŞƧŜǳƴŜǊ 
моƘол /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
моƘпл YǳƳŀƴŎŀȅŀ όрл Ƴƛƴύ ŘŜ tƛŜǊǊŜ ¦Ǌōŀƴ 
мрƘлл /ǳōŀ Ƴƻƴ ŀƳƛŜ όол Ƴƛƴύ ŘŜ /ƻǎǘŀƴȊƻ !ƭƭƛƻƴŜ Ŝǘ !ƴƴŀ {ŀǳŘƛƴ 
 aǳŎƘŀƳƻǊΣ ƭŜ ŘƛǾƛƴ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ όнр Ƴƛƴύ ŘŜ /ƻǎǘŀƴȊƻ !ƭƭƛƻƴŜ Ŝǘ !ƴƴŀ {ŀǳŘƛƴ 
мсƘмр 9ƴǘǊŀŎǘŜ 
мсƘол ¸ƻƎƛ όфл Ƴƛƴύ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŀƭƭŀƴ 
 /ƻƴŎŜǊǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ±ƛǎƘǿŀƴŀǘƘ 
мфƘлл 5ƞƴŜǊ 
нлƘол ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǳōƭƛŞǎ όфл Ƴƛƴύ ŘŜ 5ŀǾƛŘ tŀǉǳƛƴ 
ннƘол {ƻƛǊŞŜ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ Υ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ŀǾŜŎ 9ƭƛƳŀ bƎŀƴŘƻ Ŝǘ ƭŜ ¢ƻǳǊōƛƭƭƻƴ 
нпƘлл Cƛƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

млƘлл - wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŬƭƳ ŎƘŀƳŀƴƛǉǳŜ 
    ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
 

¢ƘŝƳŜ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ нлму Υ 
ζ ¢w!b{aL{{Lhb 9¢ t!w¢!D9 Υ ¦b9 b;/9{{L¢; th¦w [Ω!±9bLw 59 [ΩI¦a!bL¢; η 
 

[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ  
wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŬƭƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƳŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦ  
[ΩŀǊǘ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘŞΦ  
[Ŝ ŎƘŀƳŀƴƛǎƳŜ ƴƻǳǎ ǇƭƻƴƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ Řǳ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ Ŭƭ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ 
ŎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ CƛƭƳŜǊ Ŝƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ 
Ŝǘ ǊƛǘǳŜƭǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǇŀǎǎŜǳǊΣ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǎŀƎŜǎǎŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎ 
ǉǳƛ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ōǳŘƎŜǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎΦ 

 
 

моƘол - /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  
 

tŀǘǊƛŎƪ 5ŀŎǉǳŀȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ {ŀƎŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ 5ƛŘƛŜǊ 
wŀǳȊȅΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ tŀǊƻƭŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ {ŀƎŜǎǎŜ Ŝǘ !ǊƴŀǳŘ ±ƛŀƭƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ /ƛƴŞƳŀ wŜȄΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ {Ŝ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ŎŜ ǎŀǾƻƛǊ ŀƴŎŜǎπ
ǘǊŀƭ ŎǊŞŜ ŎŜ ƭƛŜƴ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜ ǘŀƴǘ Ł ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ {ŀǾƻƛǊ ŘΩƻǴ ƻƴ ǾƛŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴ ŜǎǘΦ 
[Ŝǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ƴΩŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ǇŀǎǎŞ ǊŞǎƻƭǳΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƳōŀǎǎŀπ
ŘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ  

 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜ 

п 

мнƘлл - 5ŞƧŜǳƴŜǊ 

9ƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 



р 

моƘпл - YǳƳŀƴŎŀȅŀ όрл Ƴƛƴύ ŘŜ tƛŜǊǊŜ ¦Ǌōŀƴ  
 

/Ŝ ŬƭƳ ǊŀŎƻƴǘŜ ǳƴŜ ƭŞƎŜƴŘŜΣ Ŝƴ !ƳŀȊƻƴƛŜ tŞǊǳǾƛŜƴƴŜΣ ƻǴ 
ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŜƴǾƻƭŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŀǇǇŜƭŞ  
/ŀƴŎƘŀƘǳŀȅŀΣ ƘŀōƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ŘΩŀƴŎşǘǊŜǎΦ ¦ƴ 
ƘƻƳƳŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ŎƘŀƳŀƴΣ ǊŜƳƻƴǘŜ ƭŜ ƅŜǳǾŜ Ł ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳΦ /ŜǧŜ ǉǳşǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ōƛŜƴ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ  
5Şōŀǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 
 
 

IƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ /ƻǎǘŀƴȊƻ !ƭƭƛƻƴŜ Ŝǘ ŘΩ!ƴƴŀ {ŀǳŘƛƴ 
 

мрƘлл - /ǳōŀ Ƴƻƴ ŀƳƛŜ όол Ƴƛƴύ 
!ƴƴŀ Ŝǘ /ƻǎǘŀƴȊƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {ŀƴǘŜǊŀ aƛƎŘŀƭƛŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ 
ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜ ǾƛǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ŎǳōŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
.ŀōŀƭƻǿǎΣ ƭŜǎ {ŀƛƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǘǳŜƭǎ [ǳƪǳƳƛ ƻǳǾǊŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŜƴǎǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƞƭŜΦ  
 

мрƘол - aǳŎƘŀƳƻǊΣ ƭŜ ŘƛǾƛƴ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ όнр Ƴƛƴύ 
9ƴ .ƻǳǊƛŀǝŜΣ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ {ƛōŞǊƛŜΣ !ƴƴŀ Ŝǘ /ƻǎǘŀƴȊƻ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƳŀƴŜΦ [Ŝ ŘƛǾƛƴ ŎƘŀƳǇƛπ
Ǝƴƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 5Ŝǎ ǊƛǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ǎŀ ǊŞŎƻƭǘŜΧ 
5Şōŀǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
 

 
 
 

мсƘол - ̧ƻƎƛ όфл Ƴƛƴύ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŀƭƭŀƴ 
 

[Ŝǎ ǊƛǘǳŜƭǎ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ƘƛƴŘƻǳǎΦ 5ǳ ƴƻǊŘ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ 
ƭΩLƴŘŜΣ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜΣ {ŀǊǾŀ !ǘƳŀ aƛǘƘǊŀΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŞŜǎ Ƴȅπ
ǘƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳşǘŜ Řǳ {ƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎŀŎǊŞǎ ǉǳƛ ƎŀǊŘŜƴǘΣ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜ Řǳ 
¸ƻƎŀΦ /Ŝ ŬƭƳ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ 
ȅƻƎǳƛǉǳŜΦ ζ ̧ ƻƎŀ œŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǳƴƛƻƴΦ ¸ƻƎŀ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǊǘ ŘΩŀƛƳŜǊΦηΣ 
{ŀǊǾŀ !ǘƳŀ aƛǘƘǊŀΦ 
5Şōŀǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜΦ 
 
 

{ǳƛǾƛ Řǳ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ±ƛǎƘǿŀƴŀǘƘ  
 

Lƭǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ Řǳƻ ŘŜ ǇǳǊŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ƛƴŘƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ 
.ŞƴŀǊŝǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ ŘƛǾƛƴƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ƳŀƎƛǉǳŜ ƻǴ ŎŜ 
Řǳƻ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞΦ aƻƘŀƴ ½ŀǊŀǇŜ ŀǳ {ƛǘŀǊΣ ŎƻƴŎŜǊǝǎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ 
ƎǳƛǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞΦ tȅŀǊ ŀǳ ¢ŀōƭŀΣ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ƛƴŘƛŜƴƴŜ tǊŀȅŀƎ {ŀƴƎŜŜǘ {ŀƳƛǝ 5Ω!ƭƭŀƘŀōŀŘΦ Lƭǎ ǎŜ 
ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Ŝƴ LƴŘŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

3ÁÎÔÅÒÁ -ÉÇÄÁÌÉÁ 

0ÙÁÒ ÅÔ -ÏÈÁÎ 

мсƘмр - 9ƴǘǊŀŎǘŜ 

м 

о 

н 

н 

3ÁÒÖÁ !ÔÍÁ 



 

 
нлƘол - ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǳōƭƛŞǎ όфл Ƴƛƴύ ŘŜ 5ŀǾƛŘ tŀǉǳƛƴ 
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛŜƴ ŀǳ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŎŜǎπ
ǘǊŀƭŜǎΦ [ΩŀŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳ Dŀōƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳ ōƻƛǎ ǎŀŎǊŞΦ DǳƛŘŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ-ƳŝǊŜǎ ŎƘŀƳŀƴŜǎΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ wŜǝȊ 
¢ƻƴŀƭƳƛǘƭ όŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ aŜȄƛŎŀύΣ ŘŜ {ŀƴŘǊŀ LƴƎŜǊƳŀƴ όŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜ .ƻōƻƭŀ Ŝǘ WŜŀƴ /ƭƻǧŜǎΣ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊƛǾŀƎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŃƳŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǳōƭƛŞǎ Ŝƴ ƴƻǳǎΦ 
5Şōŀǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ннƘол - b¦L¢ 59 D¦;wL{hb !CwL/!Lb9 Υ /ŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ 
 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘŀƴǎŜǊ ŀǳȄ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǊǇŜΦ [Ŝ ǎŀŎǊŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭΦ 

 

9ƭƛƳŀ bƎŀƴŘƻΣ ŎƘŜŦ ŎƻǳǘǳƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ {ŀπ
ƎŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΦ LƴƛǝŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řǳ [ƻƴπ
ƎƻΣ ŘŀƴǎŜ ƛƴƛǝŀǝǉǳŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜΦ 5Ŝ ǇŀǊ ǎŀ ƭƛƎƴŞŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΦ  
 
¢ƻǳǊōƛƭƭƻƴΣ ζ .ŀǊŘŜ η ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛƭ ƛƴƛǝŜ ŀǳ ǎƻƴ 
Řǳ aƻƴƎƻƴƎƻ όƻǳ !ǊŎ Ŝƴ ōƻǳŎƘŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǊǇŜ ǎŀŎǊŞŜΦ  Lƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ Řǳ .ǿƛǝΦ  

3ÁÎÄÒÁ )ÎÇÅÒÍÁÎ 

'ÒÁÎÄ--îÒÅ4ÏÎÁÌÍÉÔÌ 

с 

мфƘлл - 5ƞƴŜǊ 

п 



  фƘол {ƘŀƳŀƴ ¢ƻǳǊ όсо Ƴƛƴύ ŘŜ [ŀšǝǝŀ aŜǊƭƛ 
ммƘлл bǳ Dǳƻ όрп Ƴƛƴύ ŘŜ CǊŀƴŎŜǎŎŀ CǊŜŜƳŀƴ 
мнƘол 5ŞƧŜǳƴŜǊ 
мпƘлл [ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ όул Ƴƛƴύ ŘŜ Wǳƭƛŀ 5ƻǊŘŜƭ Ŝǘ DǳƛŘƻ ¢ǀƭƪŜ 
мсƘлл 9ƴǘǊŀŎǘŜ 
мсƘол [ΩŀǳǘǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ όпр Ƴƛƴύ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ CŀǳƭƘŀōŜǊ 
муƘлл bŀƘǳŀƭǘ όнр Ƴƛƴύ ŘŜ aŀƭƎƻǊȊŀǘŀ 5Ŝōƻǿǎƪŀ Ŝǘ Yƻƴǎǘŀƴǘȅ ¦Řŀƭŀ 
мфƘлл 5ƞƴŜǊ 
нлƘол IƻȊƘƻΣ ƳŀǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ όнр Ƴƛƴύ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ŀǊōŀǘƻ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜ 5ǳōǳŎ 
 {ǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ tŀǘǊƛŎƪ 5ŀŎǉǳŀȅ Ŝǘ 5ƛŘƛŜǊ wŀǳȊȅ 
ноƘол Cƛƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

фƘол - {ƘŀƳŀƴ ¢ƻǳǊ όсо Ƴƛƴύ ŘŜ [ŀšǝǝŀ aŜǊƭƛ 
 

[ŀ aƻƴƎƻƭƛŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŦŜǊƳŞŜ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Τ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŜƭƭŜ 
ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƭƛōŞǊŀƭ Ŝǘ Ŝǎǘ ǾƛǎƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ƴƻƳŀŘŜǎ Κ 
[Ŝǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǊşǾŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ζ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ η ǇŜǳǇƭŞ ŘŜ ǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƘŀƳŀƴǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ƴƻƳŀŘŜǎ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ 
ǊşǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ [Ŝ ŬƭƳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƳŀƴŜ ǊŞǇǳǘŞŜ 
ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǿƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ !ƳƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀƳŀƴŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŜȄǇƻǎŜ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ǎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ 5Şōŀǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜΦ 
 

 
ммƘлл - bǳ Dǳƻ όрп Ƴƛƴύ ŘŜ CǊŀƴŎŜǎŎŀ wƻǎŀǝ-CǊŜŜƳŀƴ 
 

9ƴ /ƘƛƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ¸ǳƴƴŀƴΣ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀΣ Ł нтллƳ ŘϥŀƭǝǘǳŘŜΣ ƭŜǎ aƻǎƻ 
- ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǎŀƴǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜȄŜ ƻǇǇƻǎŞ - Řƻƴπ
ƴŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǇŀŎƛŬǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎϥŜƴǘǊŜƭŀŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ {ǳǊ ǉǳŜƭǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ плΦллл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ϦǎƻŎƛŞǘŞ ƳƻŘŝƭŜϦ Ŝƴ мффрΣ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ рлŝƳŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ Κ aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ Κ [ŀ ōŜŀǳǘŞ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŜǘƘπ
ƴƛǉǳŜΦ 5Şōŀǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

т 

{ŀƳŜŘƛ нл ƻŎǘƻōǊŜ 

р 

с 



 
 
 

мпƘлл - [ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ όул Ƴƛƴύ ŘŜ Wǳƭƛŀ 5ƻǊŘŜƭ Ŝǘ DǳƛŘƻ ¢ǀƭƪŜ 
¦ƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ tŜǘŜǊ ²ƻƘƭƭŜōŜƴΣ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǎϥƻŎŎǳǇŜƴǘ ŀǾŜŎ ŀƳƻǳǊ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻƎŞƴƛǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎπ
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƳŀƭŀŘŜǎΦ Lƭ ŀ ŞŎǊƛǘ ƭŜ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ [ŀ ±ƛŜ {ŜŎǊŝǘŜ ŘŜǎ !ǊōǊŜǎ 
όǾŜƴŘǳ Ł Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎύΣ ǉǳƛ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ {Ŝǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴŬǊƳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ Řƻƴǘ {ǳȊŀƴƴŜ {ƛƳŀǊŘ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ϧ.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀϦ 
ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳƛƴǳǝŜǳȄ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ  
/Ŝ ǎŀǾƻƛǊ Ǿŀ ŎƘŀƴƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ 
5Şōŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ WǳǇƛǘŜǊ-ŬƭƳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  
 
¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘǊǳƛŘŜǎǎŜκŎƘŀƳŀƴŜ ŎŜƭǘŜ [ƛƴŜ {ǘǳǊƴȅ Ŝǘ Řǳ ŘǊǳƛŘŜκŎƘŀƳŀƴ 5ƛŘƛŜǊ wŀǳȊȅ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ ŎŜƭǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻǎƳƻƭƻƎƛŜ ŎŜƭǘŜΦ 
 

 
 

мсƘол - [ΩŀǳǘǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ όпр Ƴƛƴύ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ CŀǳƭƘŀōŜǊ 
{ƛǘǳŞŜ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŜ .ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΣ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ²ƻƭŦ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ȅ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ƳŞǘŞƻΣ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ Ł ŜǳȄ-
ƳşƳŜǎΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƛƭǎ ŞǘǳŘƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ 
5Şōŀǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜΦ 
 
 

муƘлл - bŀƘǳŀǘƭ όнр Ƴƛƴύ ŘŜ aŀƭƎƻǊȊŀǘŀ 5Ŝōƻǿǎƪŀ Ŝǘ Yƻƴǎǘŀƴǘȅ ¦Řŀƭŀ  
[Ŝǎ ŘŀƴǎŜǎ ŀȊǘŝǉǳŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƻǎƳƻǎ Τ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ 
ƘȅƳƴŜ Ł ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŀ ƳƻǊǘΣ  ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ {ǳŀǊŜȊ Ŝǎǘ ŘŀƴǎŜǳǊ ƳŜȄƛŎŀƛƴΣ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀȊǘŝǉǳŜΦ 5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ ƛƭ ǇŜǊǇŞǘǳŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀȅǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘŀƴǎŜǎ ǇǊŞƘƛǎǇŀƴƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 
5Şōŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀȊǘŝǉǳŜΦ  

 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀƴǳ ¢ƭŀƭƻŎΣ ŎǳǊŀƴŘŜǊƻ ƳŜȄƛŎŀƛƴΣ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ tǳǊŜǇŜπ
ŎƘŀΣ aŜȄƘƛƪŀ ό!ȊǘŝǉǳŜύ Ŝǘ ²ƛȄŀǊƛƪŀΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ƳŜȄƛπ
ŎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ {ŀƎŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΦ 

 

мнƘол - 5ŞƧŜǳƴŜǊ 

мсƘлл - 9ƴǘǊŀŎǘŜ 
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